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Vad kan vi ldra oss av det som fungerar bra? Férvanansvért mycket. Jag har
forskat med denna metod i 15 &r nu. Det finns massor att studera. Extremt
motiverade elever, osedvanligt lyckad skolutveckling, sérskilt skickliga larare.
Né&r vi ménniskor verkligen lyckats med nagot, da kan andra kénna hopp och fa
inspiration. Har vill jag beskriva en skolorganisation som fungerar sérskilt vél.

Jag har ihop med min forskarkollega Veronica Silau studerat en idéburen friskola som natt goda
resultat i decennier. Jag vill har kort beskriva nio nycklar vi sett hos dem, och som andra kan ta
med sig. Vad gor skolans 800 medarbetare bra? Forsok tanka bort "Vilken skola ar det?” for en
stund. Det spelar ingen roll, nycklarna ar generella. De kan plockas upp av vem som helst. Betank
i stallet att skolan har ett gott rykte, levererar fina resultat och har personal som valjer att stanna
kvar.

Eleverna presterar bra, de trivs i skolan och har goda relationer med sina larare. Det sker genom
en kultur av tillit, samarbete och gemensamt ansvar, snarare an den kontroll, detaljstyrning och
individualism som ofta praglar skolor av idag. Denna skolkultur finns narvarande pa sex olika
orter dar friskolan har verksamhet. En kultur som nu gar att kopiera. De vill faktiskt bli kopierade.
Skolan startades for lange sedan utifran devisen — "Det gar att bedriva framgangsrik skola pa
annat satt”.

For att fanga det som fungerar val har gjorde vi en kulturstudie. Vi stallde nagra noga valda fragor
till 100 slumpmassigt utvalda medarbetare — larare, chefer, kdkspersonal, administratorer,
special-pedagoger och andra roller. Vad fungerar bra pa din skola? Hur skiljer det sig fran andra
skolor du upplevt? Vad skulle du ge for rad till andra? Lat mig nu sammanfatta de nio nycklar vi
fann.

1. Tank tillit, inte kontroll

Medarbetarna beskriver ett stort handlingsutrymme av att agera, fatta beslut och driva utveckling
nara praktiken. Detta driver fram positiv férandring underifran. | manga andra skolor menar de att
arbetet i stallet praglas av styrning uppifran. Beslut centraliseras och professionen forvantas folja
givna instruktioner.

2. Fokusera styrkor, inte problem

De beskriver ett systematiskt fokus pa det som fungerar och kan utvecklas vidare. Detta skapar
positiva spiraler dar medarbetarna lyfter varandra med berém och firande av det som gatt bra.
Kontrasten de gor ar till en problemorienterad kultur dar mycket energi laggs pa avvikelser, brister,
klagomal och riskminimering.

3. Na en gemensam vision pa nya satt, inte fastna

Utvecklingen drivs av en gemensam vision om att forma sjalvstandiga, ansvarstagande och
samarbetsinriktade individer som kan ta sig an en foranderlig varld. Alla deltar i olika forsok att
utifrdan denna vision goéra verklig skillnad for elever och kollegor, inte bara att leverera enligt plan.
| manga andra verksamheter har de sett att arbetet stannar vid att reproducera etablerade
arbetssatt och forséka na uppsatta mal.


mailto:martin.lackeus@chalmers.se

4. Aktivt utforskande kunskapssyn, inte fardiga svar

Medarbetarna beskriver att kunskap utvecklas i handling, dialog och gemensam reflektion — for
bade elever och vuxna. Man provar, lar, justerar och delar 6ppet, med fokus pa hela manniskans
utveckling — hjarna, hjarta och kropp. | manga andra verksamheter har de sett kunskap som nagot
fardigt att kognitivt éverfoéra via laromedel och instruktioner.

5. Pragmatiskt provande, inte linjar styrning

Arbetet praglas av cirkuldara processer. Man experimenterar pragmatiskt i vardagen, far
aterkoppling och justerar, om och om igen. Vid ovantade avvikelser — positiva eller negativa —
justerar man direkt, ofta samma dag. Det som fungerar val far vaxa organiskt éver tid. | manga
andra skolor dominerar i stallet linjara processer dar en arsplanering ska foljas steg for steg,
oavsett vad som hander i ovrigt.

6. Flexibel anpassning, inte last schema

Arbetet formas flexibelt och I6pande utifran vad situationen kraver, med utrymme att anpassa
schema, upplagg och insatser efter elevernas behov och det som hander i vardagen. Strukturer
ses som stdd och maste inte foljas till varje pris. | manga andra verksamheter har de sett att
arbetet sker utifran rigida system for kontroll och férutsagbarhet. Fasta scheman, planer och
rutiner riskerar da att styra verksamheten bort fran det som faktiskt behévs har och nu.

7. Varma relationer i vardagen, inte formella roller

Medarbetarna beskriver hur starka relationer byggs systematiskt i vardagen — genom att halsa
pa alla, ata tillsammans, halla dérrar 6ppna och ta gemensamt ansvar for allas elever. Det skapar
narhet, tillit och engagemang. | andra verksamheter har de sett mer formella och rollbundna
relationer, dar kontakt sker inom snava ramar och dar avstandet mellan manniskor blir stérre.

8. Alla ar varandras resurser, inte bevaka revir

Medarbetarna beskriver hur alla oavsett roll ses som lika viktiga. Alla ar resurser for varandra och
for en kollektivt samskapad helhet. Det framjar samarbete dver granserna — mellan amnen, roller
och arbetslag. Man kan snabbt mobilisera stdd och hitta I6sningar tillsammans, sarskilt vid akuta
kriser. | manga andra verksamheter har de sett mer uppdelade strukturer dar ansvar, tid och
kunskap halls inom egna “revir’ och dar samarbete begransas.

9. En stark vi-kultur, inte ensamarbete

Medarbetarna beskriver en familjar kansla av “vi’, dar man tar gemensamt ansvar, stottar
varandra, skrattar mycket och firar framgangar tillsammans. Det skapar trygghet, engagemang
och uthallighet i arbetet. | manga andra verksamheter har de sett mer individualiserade
arbetssatt. Larare lamnas ensamma i sina klassrum. Ansvar och utmaningar hanteras var for sig.

Det som trader fram ar inte enskilda metoder, utan ett annat satt att organisera en skola — det
som i forskningen kallas people-positive organising. Mindre fokus pa kontroll, mer pa att frigora
manniskors inneboende formaga till ansvar, samarbete och utveckling. Kanske ar det ocksa
darfér s manga beskriver en stark kansla av mening och energi? Sociologen Hartmut Rosa
kallar det vi ser har for resonans — manniskor som upplever en levande, meningsfull och
Omsesidig kontakt med andra och med det de goér. Skolans goda resultat talar ocksa for sig sjalva.
Besdkare fran andra skolor blir ofta djupt berérda. Fler skolor borde vaga vara sa har annorlunda.
Nu undrar du kanske — vilken skola ar detta? Det kan du lasa om i var fullstdndiga artikel som
presenterades pa en forskningskonferens i Norge i maj 2026 — ECSB 3E. Du kan ladda ner
artikeln som PDF via lank:

https://research.chalmers.se/publication/551117
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